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Rapor; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanılarak yürürlüğe konulan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümlerine göre Muş Erentürk ÖZ Şeker Anadolu Lisesi Stratejik Plan Kurulu tarafından hazırlanmıştır.
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‘‘Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır ya da esaret ve sefalete terk eder.’’

M. Kemal ATATÜRK
MUŞ ERENTÜRK ÖZ ŞEKER ANADOLU LİSESİ  MÜDÜRLÜĞÜ 2024-2028 STRATEJİK PLANI


ÖNSÖZ

                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan oluşabilmektedir.

                Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.Kalite kültürünü oluşturmak için eğitim ve  öğretim başta olmak üzere insani kaynakları ve kurumsallaşma,sosyal faaliyetler,alt yapı,toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 
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Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

Erentürk öz Şeker  Anadolu lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Erentürk Öz Şeker  Anadolu Lisesinin  stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Erentürk Öz Şeker  Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen tüm idari personel,öğretmen ve öğrencilerimize   teşekkür eder ,belirtilen hedeflerimize ulaşabilmek için gereken tüm çalışmaların büyük bir özveriyle yapılmasını temenni ederiz
Sadullah SAYILGAN                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                Okul Müdürü 
                 6
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GİRİŞ
Teknoloji kullanımında ve sosyal iletişim araçlarının çeşitlenmesinde yaşanan hızlı değişim tüm hayatı etkilemektedir. Bu değişime ayak uydurmayan bir eğitimin amacına ulaşması imkânsız gözükmektedir. İhtiyaçların ve önceliklerin sürekli bir değişim içinde olduğu bir dünyada insan kaynağının da bu değişim sürecine bütünleşmiş edilmesi gerekir. Bilginin üretilmesi, nitelikli insan gücü yetiştirilmesi ve topluma hizmette önemli kurum olan Milli Eğitim Müdürlüğümüzün değişimlere uyum sağlaması gerekmektedir. Erentürk ÖZ Şeker Anadolu Lisesi Müdürlüğünün temel işlevini yerine getirebilmesi için bugünden geleceği görüp buna göre stratejik kararlar alıp, planlamalar yapması ve uygulaması önemlidir. Müdürlüğümüz, sürekli değişen koşullar özellikle de azalan finansal kaynaklar ve yükselen maliyetler nedeniyle değişime uyum sağlama, değişimi yönetme ve değişimde başlatıcı olmada ciddi stratejiler hazırlayıp uygulayamazsa etki alanında yer alan insan kaynağını heba edecektir. Hızlı bir değişim geçiren eğitim sistemimizin geleceğini işin akışına bırakmadan, kendi inisiyatifimizle biçimlendirmede stratejik yönetim yaklaşımına duyulan gereksinim de aynı oranda önem kazanmaktadır.
Kurum için en büyük maliyetin hedefsizlik olduğu günümüzde, gerçekçi ve erişilebilir stratejik hedefleri belirlemenin ilk adımı “kurumu tanımak” ve “yakın, uzak çevreyi” tanımaktır. Uzun dönemde gidilmek istenilen yeri ve bu yere nasıl gidilebileceğini tanımlayan, kurumsallaşmanın en önemli kriteri olan ölçülebilirliği de sağlayan stratejik planların önemi giderek artmaktadır.

Ulusal düzeyde stratejik planlama süreci 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” ve 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayılı Kanunların yürürlüğe girmesi ile yasal düzenleme tamamlanmıştır. Stratejik planların hazırlanmasına yol göstermek için Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” yayımlanmıştır. Müdürlüğümüzün 2024-2028 yıllarını kapsayan dördüncü stratejik planı Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2022/21 sayılı Genelgesi ve Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlık Programı doğrultusunda hazırlanmıştır.

Stratejik planlama çalışmalarının yürütülmesi sırasında öncelikle aşağıdaki mevzuat temel alınmıştır:

· 24.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK)
· 22.12.2005 tarih ve 5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun

· 26.05.2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” (3.1)

· 22 Nisan 2021 tarihli Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri yönetmeliği
· Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2022/21 sayılı Genelgesi ve Milli Eğitim Bakanlığı 2024- 2028 Stratejik Planı Hazırlık Programı
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Bu temel referans belgelerin yanı sıra, diğer kurum ve kuruluşların stratejik plan belgelerine ve kurumsal tecrübelerine de başvurulmuştur. “ Muş Erentürk ÖZ Şeker Anadolu Lisesi  Stratejik Planı’nın uygulanması 01 Ocak 2024 tarihinde başlamış olup 31 Aralık 2028 tarihinde sona erecektir.
Bilimsel çalışmalarda, bilgi ve teknoloji üretiminde, kültürel, sosyal ve sanatsal, sportif etkinliklerde, Türkiye’de önde gelen ve dünyada saygın, yerel ve uluslararası nitelikte öğrenci yetiştiren, paydaşlarının gereksinimlerini hızlı, kaliteli ve etkili çözümlerle karşılayan öncü bir kurum olma hedefimize ulaşmada en önemli güç kaynağı; Muş Erentürk ÖZ Şeker Anadolu Lisesi Müdürlüğünün tüm mensuplarının özverili çalışmaları ve üstün görev anlayışları olacaktır. Her düzeydeki kurum personelimizin katkısı, ortak çabası ve birlikteliği stratejik planın istenilen düzeyde başarıya ulaşmasına yardımcı olacaktır.

Planın birinci bölümünde; Muş Erentürk ÖZ Şeker Anadolu Lisesi stratejik planlama süreci içerisinde izlenen model, yasal çerçeve, hazırlık süreci, eğitim dönemi, planın hazırlama aşamaları ve gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin bilgiler verilmektedir.

İkinci bölümde; durum analizi kapsamında Muş Erentürk ÖZ Şeker Anadolu Lisesi tarihi gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri, paydaş analizi (iç ve dış paydaşlar, yararlanıcılar), kurum içi analiz ve çevre analizine yer verilmiştir.

Üçüncü bölümde, Gelecek Yönelimi kapsamında misyon, vizyon, temel değerler, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri, yer almaktadır.

Dördüncü bölümde, Amaç Hedef  ve Eylemler.
· Eğitim Öğretime erişim

· Eğitim-Öğretimde kalitenin arttırılması

· Kurumsal kapasite
Beşinci bölümde ise Maliyetlendirme tabloları yer almaktadır 
Değerli, donanımlı, mutlu bireylerin yetişmesi için emek verilmeden geçirilen her gün, bizim için yitirilen bir fırsat olacaktır. Dolayısıyla ortak akılla hareket ederek daha fazla ve daha hızlı bilgi paylaşımı yapmak zorundayız. Okulumuzun stratejik planının hazırlanmasında emeği geçen ve önümüzdeki yıllarda da bu çalışmayı paylaşacak, katkı sağlayacak ve hedeflerin gerçekleşmesi için emek verecek bütün personelimize teşekkür ediyoruz.

                                                                      Muş Erentürk ÖZ Şeker Anadolu Lisesi Müdürlüğü 

                                                                                           Stratejik Planlama Ekibi
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
   Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans
esaslı program bütçe” başlıklı 9. maddesi gereğince kamu idareleri; kalkınma  planları   Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamaktadır. Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sadullah SAYILGAN
	MÜDÜR
	Ersin TAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Eren KANDEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Semih EREN
	ÖĞRETMEN

	İlhan KOYUNCU
	OKUL AILE BIRLIĞI BAŞKANI
	Merve CEYLAN
	ÖĞRETMEN

	Hilal Ceylan YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	Ferit EKİCİ
	ÖĞRETMEN

	Celil DEMİR
	OKUL AILE BIRLIĞI ÜYESI
	Abdulselam GÜL
	ÖĞRETMEN
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Türkiye Şeker Fabrikaları  Anonim Şirketi Muş Şeker Fabrikası tarafından fabrika sınırları içerisinde yaptırılan Şeker Lisesi 22.03.1993 tarihinde fiilen Eğitim-Öğretime başlamış olup,okulun resmi açılışı 02.04.1993 tarihinde Şeker Fabrikaları Anonim Şirketi Genel Müdürlüğü Erdoğan Şahinoğlu tarafından yapılmıştır. Merkez Şeker Müdürlüğünün 2009-2010 eğitim-öğretim yılında Anadolu Lisesi Programı uygulayan liseye dönüştürülmesini ve adını Muş Şeker Anadolu Lisesi olarak değiştirilmesi Ad Verme  Komisyonumuzca uygun görülmüştür. İlimiz merkezde faaliyetlerini sürdüren ve Muş Şeker Sanayi Mensupları Hayır ve Eğitim Müessesleri Kurma Derneği tarafından yaptırılan Şeker Anadolu Lisesi, 8 Temmuz 2013 tarihinde trafik kazası sonucunda hayatını kaybeden Muş Şeker Fabrikası İşletme Müdürü Erentürk Öz isminin eklenerek ‘’Erentürk Öz Şeker Anadolu Lisesi ‘’ adının verilmesi Ad Verme Komisyonu tarafından uygun görülmüştür.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUŞ
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Tandoğan Köyü Muş Şeker Fabrikası Yerleşkesi  No:1  Muş / Merkez
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/ERENTÜRK+ÖZ+ŞEKER+ANADOLU+LİSESİ/@38.7319646,41.5623014,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x6b8c7a3f0ffed70f!8m2!3d38.7319646!4d41.5623014

	Telefon Numarası: 
	04362152052
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	 970651@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://erenturkozsekerandlise.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	970651
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009-2010
	Toplam Çalışan Sayısı *
	39

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	299
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	211
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	510
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:128

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4-5 yıl
	
	


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	0
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	13
	26

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	13
	34
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Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	 X

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	 X

	Derslik Alanları (m2)
	42 m2
	Kütüphane
	 X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	 X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	 X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20 m2
	İş Atölyesi
	
	 X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28 m2
	Beceri Atölyesi
	
	 X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2476m2
	Pansiyon
	 X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2476 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	    yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	    42 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	       18
	
	
	

	Mescit 
	        2
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Okulumuzdaki sınıf ve öğrenci sayısı bilgileri
	Sınıf
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9-A
	15
	25
	40

	9-B
	15
	23
	38

	9-C
	17
	23
	40

	10-A
	16
	16
	32

	10-B
	14
	20
	34

	10-C
	13
	21
	34

	10-D
	13
	19
	32

	11-A
	13
	22
	35

	11-B
	15
	18
	33

	11-C
	12
	18
	30

	11-D
	13
	18
	31

	12-A
	9
	25
	34

	12-B
	16
	19
	35

	12-C
	20
	16
	36

	12-D
	10
	16
	26

	TOPLAM
	211
	299
	510
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin 2023-2024  yılı  gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2023
	3.692.995
	3.692.975

	2024
	9.138.000
	9.138.000


2024 YILI:

Merkezi bütçe Temizlik+kırtasiye+spor =113.000 TL

Kantin geliri = 8.500 TL

Pansiyon Bütçesi =1.740.000

Taşımalı Eğitim Bütçesi=7.276.500
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PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :
[image: image6]
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
	KONU  ALANLARI
	YÜZDELİKLER

	a)Ulaşılabilirlik ve İletişim
	%70

	b)Dilek, Öneri ve Şikayetler
	%49

	c)Güvenilirlik
	%71

	d) Güvenlik
	%58

	e)Kararlara Katılım
	%72

	f)Öğrenci işleri
	%83

	g) Eğitim-Öğretim
	%69

	h)Ders Arası
	%57

	ı)Okulun Fiziki Ortamı
	%56

	j) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)
	%64

	k) Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri
	%52

	L) Eğitici Kol Çalışmaları
	%51

	m) Belirli Gün ve Haftalar
	%64

	n) Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	%65

	o) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	%61
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
	KONU ALANLARI
	YÜZDELİKLER

	a) Yöneticilerin liderlik davranışları
	%92

	b) İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı
	%85

	c) Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı
	%56

	d) Performans Değerlendirme
	%76

	e) İnsan Kaynaklarının Etkili Yönetimi
	%89

	f) Kararlara Katılım
	%88

	g) Çalışma Ortamı
	%77

	h) İşbirliği ve İletişim
	%91

	i) Motivasyon ve Tatmin
	%91

	j)Kişisel ve mesleki gelişim
	%84

	k)Sosyal Etkinlikler
	%67

	l)Topluma etki ve katkı durumunun algılanması


	%81
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Veli Anketi Sonuçları:
	KONU ALANLARI
	YÜZDELİKLER

	A) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	%82

	B) Dilek, Öneri ve Şikayetler
	%78

	C) Güvenilirlik
	%80

	D) Güvenlik
	%74

	E) Kararlara Katılım
	%83

	F) Öğrenci işleri
	%74

	G) Eğitim-Öğretim
	%63

	H) Okulun Fiziki Ortamı
	 %63

	İ) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri
	%72

	J)Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri
	%73

	K) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	%76

	L) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	%73

	M) Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması
	%76
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
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İçsel Faktörler 
  Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Davranışsal düzeyde iyi durumdalar.

	Çalışanlar
	Kadronun yeterli, idealist ve bilgi yüklü,genç öğretmenlerden oluşması.

	Veliler
	Öğrenciyle ilgilenen ihtiyaç dahilinde sürekli okulda olur.

	Bina ve Yerleşke
	--

	Donanım
	Yeterlidir.

	Bütçe
	Yeterlidir.

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların olması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuz idarecileri ve öğretmenleri arasında olumlu bir iletişim mevcuttur.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	2018 yılından itibaren sınavsız geçiş sisteminden dolayı öğrenci kalitesinde düşüş yaşanmıştır.

	Çalışanlar
	-

	Veliler
	Bazı velilerin vurdumduymaz tavırları mevcuttur. 

	Bina ve Yerleşke
	Eksik ve bir an önce tamamlanması gerekiyor. Derslik sayısı, okul oturum alanı, Spor salonu gibi daha birçok eksik var.

	Donanım
	-

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb

	


Dışsal Faktörler *Fırsatlar ve güçlükler
	Politik
	Eğitime karşı pozitif bakış açısı



	Ekonomik
	İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında olması

Proje teşvik ve destekleri



	Sosyolojik
	Güçlü aile bağları

Eğitime olan ihtiyaç

	Teknolojik
	FATİH Projesi

Teknoloji transferinin kolaylığı

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim ile ilgili yasalar

Sosyal içerikli yasaların eğitime etkisi

	Ekolojik
	Ulaşım imkânlarının iyileşmesi

Ova ve su kaynakları 



	Politik
	-

	Ekonomik
	İlin Sosyo-ekonomik durumu

İstihdam alanlarının yetersizliği

Durağan ekonomik yapı

Tarıma dayalı ekonomik yapı

Orta ve büyük ölçekli sanayi eksikliği

	Sosyolojik
	Kırsal nüfus yoğunluğunun fazlalığı

Ailelerin kalabalık olması

Kızlara/kadınlara bakış açısı

Göç

	Teknolojik
	Bilgi iletişim teknolojilerinin sokak kültürü haline gelmesi

Teknolojinin ortaya çıkardığı asosyal kişilikler

	Mevzuat-Yasal
	Yasaların uygulanma süreci



	Ekolojik
	İklim koşullarının güçlüğü

Coğrafi yapı
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 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma ve Okul Terki

	2
	Devamsızlık

	3
	Sınavsız Geçiş Sistemi

	4
	İlgisiz Veliler

	5
	

	6
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınav Sistemi

	2
	Motivasyon Kaybı

	3
	İlgisiz Veliler

	4
	Resmi Evrak Fazlalığı

	5
	Ders Sayısı

	6
	Öğretmene Kendi İşi Dışında Görev ve Sorumluluk Verilmesi

	7
	

	8
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	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul Derslik Sayısı

	2
	Okul Çalışan Eksikliği

	3
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler İçin Gereken Altyapının Olmaması

	4
	Spor Salonu Eksikliği

	5
	Okulda depo eksikliği

	6
	Laboratuvar eksikliği

	7
	Konferans salonu eksikliği
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
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VİZYONUMUZ

32
TEMEL DEĞERLERİMİZ
·  Kendini seven, olaylara pozitif bakabilen mutlu bireyler, 
· Mesleğinde yeterli, mesleğini seven, milli ve manevi, milli ve manevi değerleri benimseyen bireyler yetiştirme,

· Ülkeyi daha üst seviyelere taşıyabilecek bireyler yetiştirmek, 
· Güvenilir, etkili olma değerlerini benimseriz.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	98
	99
	99
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	87
	90
	90
	 91
	 91
	 92

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	60
	45
	40
	30
	25
	20

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	80
	85
	85
	86
	87
	88

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	2
	4
	8
	10
	10
	10
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Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs Ayı

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerinin telefonuna anında sms atılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Belli bir devamsızlık sınırı

	1.1.6
	Maddi durum yetersizliğinden kaynaklı devamsızlık yapan öğrencilerin aileleri Asdep’e bildirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Dönem boyunca

	1.1.7
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Stratejik Amaç 2
Özel Eğitime Muhtaç Öğrencilerin Belirlenip Etkin Bir Eğitim Verilmesi

Stratejik Hedef 2.1. Özel Eğitime Muhtaç Öğrencilerin Belirlenip Etkin Bir Eğitim Verilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Özel Eğitime Muhtaç Öğrenci İçin Destek Eğitim Odası
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Özel Eğitimli Öğrenciler İçin Okul İçi Etkinlik Sınıfları
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.1.1.c.
	Fiziksel Engelli Öğrenciler İçin Okul Katları arası Asansör 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
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	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ram İle İş Birliği Yapılarak Bep Dosyasının Çıkarılması
	Rehberlik Servisi
	Eylül Ayı

	1.1.2
	Sınıf Rehber Öğretmenleriyle İş Birliği Yapılarak Sınıfta Gözlenen Özel Eğitime Muhtaç Öğrencilerin Bildirilmesi
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okula Yeni Kayıt Yapan Özel Eğitimli Öğrencilerin Raporlarının İstenmesi
	Okul Müdürü
	Eylül Ayı

	1.1.4
	Okulda Katlar Arası Asansör İçin İl Milli Eğitimle Temasa Geçilmesi
	Okul Müdürü
	Eylül Ayı

	1.1.5
	Dönem İçinde Sınıf Rehber Öğretmenleriyle Organizeli Bir Şeilde Bep Toplantıları Yapılması
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
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Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Bir Üst Öğrenim Düzeyine Geçiş(sayı)
	36
	45
	50
	60
	70
	95

	PG.1.1.b
	Sanatsal, Kültürel, Sporsal Faaliyetlere Katılım(sayı)
	72
	80
	85
	90
	100
	130

	PG.1.1.c.
	Takdir, Teşekkür ve Onur Belgesi alan öğrenciler(sayı)
	240
	270
	290
	300
	330
	360
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Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf geçme ve sınav yönetmeliği hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	1.Dönemin İlk haftaları

	1.1.2
	Planlı ve verimli ders çalışma konusunda öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca 

	1.1.3
	Hazırlık kurslarının etkinliğini denetlemek ve düzenlemek
	Müdür
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Sınıf geçme, akademik başarının ve sınav yönetmeliği hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Rehberlik Servisi
	Dönem Başları

	1.1.5
	Sanatsal, Kültürel, Sporsal Faaliyetlerin yapılabilmesi için yeterli alt yapı ve donanımın sağlanması
	Müdür ve Müdür Yard.
	Yıl Boyunca
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Stratejik Hedef 3.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Rehberlik Servisinden yararlanan Öğrenciler(sayı)
	62
	70
	75
	85
	100
	120

	PG.1.1.b
	Üst Öğrenimden Geri Dönüt alınan Öğrenciler(sayı)
	8
	20
	25
	35
	40
	60

	PG.1.1.c.
	Doğru Ve Gerçekçi Bir Rehberlik Anlayışıyla Üniversiteye Yerleşen Öğrenciler
	21
	40
	60
	80
	90
	110
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Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üniversite ve mesleklerin tanıtılması
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Deneme sınavları yapılması
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Kariyer Günlerinin Yapılması
	Rehberlik Servisi
	2.dönem

	1.1.4
	Bireysel Ve Grupla Rehberlik Çalışmalarının Yaygınlaştırılması
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Sınıf Rehber Öğretmenleriyle İş Birliği Yapılarak 11. Ve 12. Sınıf Öğrencılerine Mesleki Rehberlik alanında Seminer Verilmesi
	Rehberlik Servisi
Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Yıl Boyunca
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 4.1.  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilmek adına gerekli iş ve işlemler yürütülecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Ders işlenişi ve ders dışı uygulamaların yapılabilmesi için gerekli derslik ve uygulama sınıfları
	17
	17
	16
	16
	16
	16

	PG.3.2.b
	Teknolojik, Sporsal ve Sanatsal Faaliyetleri İçin Gerekli Bina(sayı)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Seminer, konferans vb. eğitim-öğretim içerikli paylaşımların yapılabilmesi için gerekli konferans salonu
	0
	1
	1
	1
	1
	1
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Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İl Milli Eğitim Bakanlığıyla İş Birliği Yapılarak Kurumsal Yönde Gerekli Malzemeleri Temin Etmek
	Okul Müdürü
	Dönem Başı

	1.1.2
	İl Milli Eğitim Bakanlığıyla İş Birliği Yapılarak Okulun Teknolojik, Sporsal ve Sanatsal Faaliyetleri İçin Gerekli Binaların Ayarlanması  
	Okul Müdürü
	Dönem Başı

	1.1.3
	İl Milli Eğitim Bakanlığıyla İş Birliği Gerekli Derslik Ve Uygulama Sınıflarının Ayarlanması
	Okul Müdürü
	Dönem Başı

	1.1.4
	Okul İçinde Eksik Donanım Ve Malzemelerin İdareye Bildirilmesi
	Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Çağı Hedef Alıp Çağın Gereksinimlerine Uygun Bir Kurum Kültürü Oluşturmak
	Okul Müdürü
Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	8.490.862
	10.000.000
	12.000.000
	13.500.000
	14.000.000
	57.990.862

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8.500
	10.625
	12.750
	14.875
	17.000
	63750

	TOPLAM
	8.499.362
	10.010.625
	12.012.750
	13.514.875
	14.017.000
	58.054.612
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                                              VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	Stratejik plan çerçevesinde belirlenen misyon ve vizyona,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedeflere, performans göstergelerine erişimin ölçülmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesinin yapılması gerekmektedir. 
İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler veya ekipler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir. 
♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.
♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.
♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.
♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.
♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.
♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
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EKLER:
İMZA SİRKÜLERİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	       İMZA

	1
	Sadullah SAYILGAN
	MÜDÜR
	

	2
	Ersin TAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	İlhan KOYUNCU
	OKUL AILE BIRLIĞI BAŞKANI
	

	4
	Hilal Ceylan YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Nihat ÇALIŞKAN
	OKUL AILE BIRLIĞI ÜYESI
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2024-2028 ERENTÜRK ÖZ ŞEKER ANADOLU LİSESİ OKUL ÇALIŞANLARI  MEMNUNİYETİ  ANKETİ SONUÇLARI  
1- Konumunuz
2- Cinsiyetiniz
3- Yaşınız
4- Eğitim durumunuz?
5- Kaç yıldır bu okulda çalışıyorsunuz?
1

Yönetici 

(2)

1

Kadın

12

1

18-25 yaş

(6 )

1

İlköğretim

(0 )

1

0-5 yıl

(19)

2

Öğretmen

(21)

2

Erkek

11

2

26-33 yaş

(15 )

2

Ortaöğretim (lise)

(1 )

2

6-10  yıl

(2)

3

Diğer Çalışanlar

(1)

3

34-41 yaş

(2 )

3

Yüksek Okul

(0  )

3

10-15 yıl

(1)

4

42-39 yaş

( 0 )

4

Fakülte (Lisans)

(23)

4

16 ve üstü

( 0)

5

50 yaş ve üzeri

( 1)
5

Yüksek lisans ve üstü
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OKUL ÇALIŞANLARI MEMNUNİYET ANKETİ
(a) Liderlerin Toplam Kaliteyi Sahiplenmeleri
a) Yöneticilerin liderlik davranışları.
Yüzde Oranı
1

Yöneticilerimiz  çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.

%88
2

Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.

%96
3

Yöneticilerimiz insan ilişkilerine önem vermektedir.

%94
4

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

%91
5

Yöneticilerimiz, teknolojik gelişmeleri takip etmektedir.

%95
TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
%93
b) İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı
6

Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.

 %88

7

Yöneticilerimiz, katıldıkları hizmet-içi eğitim, konferans ve seminer sonuçlarını çalışanlarla paylaşırlar.

 %88

8

Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir

 %81

9

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs..çalışanlarla paylaşır.

 %84

10

Yöneticiler, iyileştirme takım çalışmalarının önerilerini dikkate alarak iyileştirmeler yapar.

 %90

TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
%86  
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c) Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı
11

Okul yöneticisi,  iyi   performans gösteren  personeli (veya ekibi) aylıkla ödül, takdir, teşekkür vs ile ödüllendirir.

 %31

12

Yöneticiler, iyi performans gösteren  personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak  takdir eder.

 %67

TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

%48
d) Performans Değerlendirme

13

Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.

%81

14

Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.


%64

15

Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.

%81

TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

%72
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e) İnsan Kaynaklarının Etkili Yönetimi
16

Yönetici tüm çalışanlara görevlerini (iş tanımlarını) bildirir.

 %94

17

Okulda düzenlenecek sosyal kültürel faaliyetlere, eğitsel kol vs.lere, çalışanların ilgi ve yetenek ve istekleri doğrultusunda görevlendirmeler yapılır.

 %92

18

Okulda çalışanlar arasında gruplaşmalar, dedikodular vs.. olmaz.

 %61

19

Çalışanların özlük işlemleri düzenli yapılır.

  %93

20

Okulumuz huzurludur.

 %84

21

Yöneticiler, karşı fikirlere saygılıdır.

 %96

TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

     %87
f) Kararlara Katılım
22

Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.

 %93

23

Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır

 %81

24

Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum .

 %77

TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

%84
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g) Çalışma Ortamı
25

Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

 %87

26

Çalışanların okulda yemek, servis vb. ihtiyaçları karşılanır.

 %34

27

Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)

 %93

28

Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.

 %96

TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

%78

h) İşbirliği ve İletişim
29

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

 %93

30

Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.

 %69

31

Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

 %84

32

Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

  %92

33

Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

  %86

TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

%85
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i) Motivasyon ve Tatmin
34
Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
 %78
35
Okulda kendimi güvende hissederim.
%91
36

Yaptığım işten zevk alıyorum  ve işimi seviyorum.
%87
37

Aldığım ücret  yeterlidir.
%71
38

Okul yönetiminden memnunum.
%83
39

Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.
 %81
TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

%82
j)Kişisel ve mesleki gelişim
40
Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
%71
41
Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...) 

%74
TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

%73
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k)Sosyal Etkinlikler
42
Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
 %41
43
Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılmaktayım
%78
TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

%59
l)Topluma etki ve katkı durumunun algılanması
44
Yöneticilerimiz, hizmet alanların beklentilerini dikkate alır.
%73
45
Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

%78
46
Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.
%84
47
Kurumda geri dönüşümü mümkün atıklar toplanmaktadır.

%34
TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           

 %65
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SONUÇ:
       Yapılan ankete 24 kişi katılmıştır.Verilen cevaplar sonucu çalışanların %69 unun çalışma ortamından memnun ,%31 unun çalışma ortamından memnun olmadığı sonucuna ulaşılmıştır.Hedefimiz ,çalışanların yetersiz ve çok yetersiz olarak belirttikleri alanda gerekli iyileştirmeleri yaparak çalışanların tamamının memnuniyetini sağlamaktır.
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ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI
	1- SINIFINIZ
	
	

	9. Sınıf (44)
	10. Sınıf ( 31)
	11. Sınıf(36)
	12. Sınıf (41)


	2- CİNSİYETİNİZ

	

	1-
	Kız
	(  71 )
	2-Erkek
	(81)
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	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ

	
	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	Yüzde Oranı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.
	%72

	2
	İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.
	%72

	3
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	%59

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%68


	b) Dilek, Öneri ve Şikayetler

	4
	Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.
	%56

	5
	Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.
	%69

	6
	Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.


	%58

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%61
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	c) Güvenilirlik

	7
	Okulumuz yöneticilerine güvenirim.
	  %80

	8
	Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.
	  %78

	9
	Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.


	  %66

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%74


	d) Güvenlik

	10
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	  %73

	11
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%69

	12
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır.
	%74

	13
	Yöneticilerden   dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.
	%77

	14
	Öğretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.
	%78

	15
	Okulumuzdaki diğer çalışanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.
	%78

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%75


60

	e) Kararlara Katılım

	16
	Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.
	%80

	17
	Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%64

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%72


	f) Öğrenci işleri

	18
	Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.
	  %84

	19
	Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.
	  %88

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%86
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	g) Eğitim-Öğretim

	20
	Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.
	  %78

	21
	Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.
	  %79

	22
	Derslerin işlenişinde bilgisayar, tepegöz, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.
	  %51

	23
	Aradığım kaynakları (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.
	  %53

	24
	Ders kitapları, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.
	  %72

	25
	Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.
	  %72

	26
	Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
	  %76

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%68


62

	h) Ders Arası

	27
	Teneffüs  süreleri yeterlidir.
	  %60

	28
	Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.
	  %77

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%74


	i) Okulun Fiziki Ortamı

	29
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%68

	30
	Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.
	%49

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)
	%59


63

	j) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

	31
	Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur
	  %52

	32
	Okul kantininde ihtiyaç duyduğum, beğendiğim ürünleri bulabiliyorum
	  %61

	33
	Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, sağlıklı ve rahattır.
	 %37

	34
	Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve  sağlıklıdır 
	 %57

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%48


	k) Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri

	35
	Okulda  yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	  %60

	36
	Düzenlenen  sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.
	  %56

	37
	Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.
	  %55

	38
	İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum
	  %48

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	 %52


64

	l) Eğitici Kol Çalışmaları

	39
	Katılacağımız eğitici kolları istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.
	%68

	40
	Katılığım eğitici kol faaliyetlerinden bir çok şey öğrendim.
	% 49

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%59


	m) Belirli Gün ve Haftalar

	41
	Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır.
	%68

	42
	Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum
	%69

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%65


65

	n) Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri

	43
	Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir
	  %80

	44
	Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.
	 % 76

	45
	Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.
	  %81

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%77


	o) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim

	46
	Okulda Atatürk’ ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım.
	  %75

	47
	Okulda Atatürk’ e ve diğer devlet büyüklerine sevgim arttı.
	  %79

	48
	Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.
	  %76

	49
	Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.
	  %71

	50
	Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim.
	 % 54

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%71


66

Genel memnuniyet ortalaması: % 67
SONUÇ: 
              Yapılan   ankete 152 öğrenci katılmıştır.Öğrencilere okul ortamından memnun olup olmadıklarına yönelik anket uygulanmıştır.Uygulama sonucunda  ankete  katılanların %67‘sinin okul ortamından  memnun olduğu,%33 ‘ünün okul ortamından memnun olmadığı sonucuna ulaşılmıştır.Hedefimiz öğrencilerimizin yetersiz ve çok yetersiz diye belirtmiş oldukları konularda gerekli iyileştirmeleri yaparak tüm öğrencilerimizin okul ortamından memnun kalmalarını sağlamaktır.  
67
VELİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI
	1- Cinsiyetiniz
	
	2- Yaşınız
	
	3- Eğitim durumunuz?

	1
	Kadın
	( 11)
	1
	18-25 yaş
	(1)
	1
	İlköğretim
	(18)

	2
	Erkek
	36)
	2
	26-33 yaş
	(6)
	2
	Ortaöğretim (lise)
	(22)

	
	
	
	3
	34-41 yaş
	(17)
	3
	Yüksek Okul
	( 4 )

	
	
	
	4
	42-49 yaş
	(15)
	4
	Fakülte (Lisans)
	(3 )

	
	
	
	5
	50 yaş ve üzeri
	(8)
	5
	Yüksek lisans ve üstü
	( 0 )


68
VELİ  MEMNUNİYETİ ANKETİ    

	A) Ulaşılabilirlik ve İletişim

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin görevlisi gibi) rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%83

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%83

	3
	Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir.
	%83

	4
	Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım.
	%77

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%82


	B) Dilek, Öneri ve Şikayetler

	5
	Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.
	%79

	6
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	%77


	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%78


69

	C) Güvenilirlik

	7
	Okul yöneticilerine  güvenirim.
	%82

	8
	Okulun öğretmenlerine  güvenirim.
	%83

	9
	Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim.

	%76

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%80


	D) Güvenlik


	10
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%81

	11
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
	%74

	12
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	%78

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%78


70

	E) Kararlara Katılım

	13
	Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.
	%71

	14
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%76


	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%74



	F) Öğrenci işleri

	15
	Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.
	%84

	16
	Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.
	%85


	17
	Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.

	%79


	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%83


71

	G) Eğitim-Öğretim

	18
	Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir
	%75

	19
	Çocuğumuz okulda öğrendiklerini günlük yaşamda kullanabilmektedir.
	%72


	20
	Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için yeterli sayıda görevli vardır.
	%74

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%74


	H) Okulun Fiziki Ortamı

	21
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%70

	22
	Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi  açısından uygun  fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandırmalı, geniş, ferah vs...)

	%56

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%63


72
	İ) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri

	23
	Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler temiz ve sağlıklıdır.
	%63

	24
	Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler hesaplıdır.
	%67


	25
	Okul yatakhanesi temiz ve bakımlıdır.
	%58

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%63


	J)Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri


	26
	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.
	%73

	27
	Öğrencim okulda sosyalleşti.
	%69

	28
	Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı.
	%65

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%72
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	K) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri

	29
	Öğrenci başarıları değerlendirilirken  tarafsız davranıldığını düşünüyorum
	%70


	30
	Öğrencim okuldaki başarıları  ödüllendirilir.
	%76

	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%73



	L) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim

	31
	Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir.
	%75


	32
	Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir.
	%78

	33
	Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir.

	%76


	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	%76


74

	M) Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması


	34
	Okul tesisleri (sportif-eğlence-kültürel faaliyetler) çevrenin kullanımına sunulmaktadır.
	%66

	35
	Okul, çevre ve insan sağlığı ile ilgili çalışmalara destek verir.
	%69

	36
	Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlar.
	%75


	37
	Okul,  çevre kirliliğinin (gürültü,temizlik v.b) önlenmesi konusunda duyarlıdır.
	%74

	38
	Okul  çalışanları ve öğrenciler davranışlarıyla  çevreye iyi  örnek olur.
	%72


	39
	Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım.
	%76


	40
	Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim.
	%77


	TOPLAM     (ORTALAMA YÜZDE)                                           
	


75
SONUÇ:
Yapılan ankete 47 veli katılmıştır.Velilere okul ortamından memnun olup olmadıklarına yönelik anket uygulanmıştır.Uygulama sonucunda ankete katılanların %74 ünün okul ortamından memnun olduğu, %26 ‘sının ise memnun olmadığı saptanmıştır.Hedefimiz ,velilerimizin yetersiz olarak belirttikleri konularda gerekli iyileştirmeleri yaparak tüm velilerimizin okul ortamından memnun kalmasını sağlamaktır.
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